
Stand 2023



Wir verwandeln Brachflächen in nachhaltige und dynamische Standorte,
indem wir bestehende Strukturen integrieren, Baubestand wiederverwenden, Anforderungen von potenziellen 

Nutzerinnen und Nutzern aufnehmen und auf dieser Basis moderne Projekte entwickeln – zum Nutzen der 
lokalen Wirtschaft und Gesellschaft.

Nachhaltigkeit bei Aurelis

Unser Ansatz
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Düsseldorf | Le Quartier Central
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…und im DetailErreicht 2022

Nachhaltigkeit bei Aurelis

ESG-Ergebnisse im Jahr 2022
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Ableitung von Dekarbonisierungsmaßnahmen,
Quick Wins im Bereich

Energieeinkauf & Photovoltaik

Ableitung konkreter Maßnahmen zur Verbesserung 
und Prioritätensetzung

Erste Pilotprojekte implementiert

Finale rechtliche Abstimmung 
abgeschlossen

Umsetzung der ersten Pilotanlagen 
zu Beginn 2023

Portfoliobewertung mittels CRREM-Tool

Erstmalige Teilnahme am GRESB-Rating

Entwicklung einer Strategie für die Installation von 
Smart- und Submetern

Festlegung grüner Mietvertragsklauseln für alle 
künftigen Mietverträge

Gründung einer Energie-Tochtergesellschaft zur 
Installation von Photovoltaikanlagen

Aufzeigen der Dekarbonisierungspfade 

Schaffung einer Grundlage zur Messung der 
Nachhaltigkeit

Smartmeter-Rahmenvertrag zur Ausrüstung aller 
Liegenschaften mit intelligenten Messsystemen

Green-Lease-Regelungen sollen für alle neuen 
Vertragsabschlüsse und Nachträge im Bestand 

verhandelt werden

Gründung der Aurelis Energie GmbH mit dem 
Zweck der nachhaltigen Energieversorgung unseres 

Portfolios



Was? Wie?

Nachhaltigkeit bei Aurelis

ESG-Ziele 2023 bis 2025
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Ziele

Verbesserte Verbrauchsdatenerfassung für Energie, 
Abfall und Wasser

Erhöhung des Anteils an erneuerbarer elektrischer 
Energie für Allgemeinflächen

Installation weiterer Photovoltaik-Anlagen, um den 
Anteil an erneuerbaren Energien langfristig zu 

erhöhen

Definition von ESG-Kriterien für DD

Einbau weiterer Sub- und Smart-Meter für die 
digitalisierte Datenerfassung

Installation von PV-Anlagen,
Abschluss weiterer Ökostromverträge 

Mietergespräche,
Verhandlung von Green-Lease-Klauseln

Priorisierung der nächsten Projekte

Gewichtung einzelner Kriterien im 
Entscheidungsprozess

Weitere Objekte werden ausgerüstet 

Ziel: Abdeckung des Allgemeinstroms zu mind. 50 % 
aus erneuerbaren Energien

Ermittlung bisher fehlender Mieterverbrauchsdaten

Erste Pilotprojekte laufen, weitere Anlagen in 
konkreter Planung 

Checkliste für DD-Kriterien im Ankauf

Erhöhung der Datentransparenz und
Sparanreize für Mieter



Nachhaltigkeit bei Aurelis

Die Eckpfeiler der Nachhaltigkeit

Ökologie Soziales Unternehmensführung
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Keine neue Flächenversiegelung,
da ehemalige Industriebrachen und Bestandsobjekte 
nachgenutzt werden

Analyse und Sanierung
von Verunreinigungen und Altlasten gemeinsam mit den 
kommunalen Umweltbehörden

Verlagerung geschützter Flora und Fauna
unter Berücksichtigung aller Belange des Umwelt- und 
Naturschutzes

Anlage von Biotopen und Ausgleichsflächen,
um die klimatischen Auswirkungen von Neubauprojekten zu 
kompensieren

Definiertes Recycling-Konzept
Materialien von Abbruch- und Sanierungsarbeiten werden 
anderweitig genutzt oder fachgerecht entsorgt

Nachhaltigkeit bei Aurelis: Ökologie

Unsere Aktivitäten sind nachhaltig 
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Neubauten
mit ehrgeizigen Klimazielen sind wichtig.

Aber: Der Anteil an Bestandsimmobilien ist höher 
(im Vergleich zu Neubauten) und wird daher einen viel 
entscheidenderen Einfluss auf die Klimafrage haben.

Darüber hinaus entstehen beim Transport und Abriss von 
Baumaterialien graue Emissionen. Diese CO2-
Emissionen werden bei der Bewertung des Lebenszyklus 
einer Immobilie meist nicht angemessen berücksichtigt.

In vielen Fällen
kann es Jahrzehnte dauern, bis eine effizient betriebene 
Neubaufläche den Effekt der verbrauchten grauen Energie 
wieder ausgleichen kann. 

Der Nachhaltigkeitsansatz 
ist jedoch nicht auf die Bauphase beschränkt. Auch im 
späteren Betrieb können und sollten immer wieder 
Optimierungspotenziale erkannt und umgesetzt werden.

Nachhaltigkeit bei Aurelis: Ökologie

Sanierung als Schlüssel in der Klimadebatte
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Weitere nachhaltige Konzepte in 
Planung

Bau und Betrieb von 
Blockheizkraftwerken oder 

Luftwärmepumpen
Alternative Baumaterialien für 

Projektentwicklungen

CO2 Emissionen
werden zwischen 2021 und 2023 um 

25.000 Tonnen reduziert, was 238.000 
Autofahrten von München nach Berlin* 
oder 15% der Gesamtemissionen von 

Aurelis in diesem Zeitraum entspricht**

Grüne Energie 
Rahmenvertrag zur Versorgung der 

Gemeinschaftsflächen mit Energie aus 
CO2-neutralen Quellen

Nachhaltigkeit bei Aurelis: Ökologie

Energieversorgung in unseren Liegenschaften
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* basierend auf einem durchschnittlichen CO²-Wert von 65,9 kg p.P. und 1,6 Passagieren | ** basierend auf einem durchschnittlichen CO²-Wert von 93,68 kg/m²
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Nachhaltigkeit bei Aurelis: Ökologie

Ein wichtiger Schritt zur Verringerung von Emissionen 
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Erneuerbare Energie
wird für Gemeinschaftsflächen genutzt und den Mietparteien für 
die eigenen Flächen zu einem günstigen Preis angeboten

Potenzial auch für Elektromobilität 
zum Aufbau klimaneutraler Lieferketten 

Mehr Nachhaltigkeit in unserem Portfolio
und sinkendes Risiko für Stranded Assets 

Strom für 
Gemeinschaftsflächen Mieterstrom

Pilotprojekte 
in München und Duisburg bereits in Umsetzung, 
weitere folgen



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Ökologie

Green-Lease-Verträge  
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Beispiel: Auszug Green-Lease-Vertrag

Um die nachhaltige Bewirtschaftung und Benutzung [ ] zu ermöglichen, um 
Einsparpotentiale zu identifizieren, aber auch um die Einhaltung bestehender 
und künftiger gesetzlicher Bestimmungen und Verordnungen überprüfen zu 
können, wird die Mieterin der Vermieterin 1x jährlich folgende Informationen 
/ Auskünfte [ ] übermitteln:

− Verbrauchsdaten, insbesondere den Elektrizitäts- und 
Wärmeenergieverbrauch (in MWh) sowie Wasserverbrauch (in m3);

− Nachweise zum Bezug von Energie aus erneuerbaren Energiequellen [ ] 
Art und Menge des angefallenen Abfalls und sonstiger Entsorgungsgüter 
sowie von Verbrauchsstoffen [ ]; und

− soweit eine Partei selbst Maßnahmen umgesetzt hat, um die Energie- und 
Wassereffizienz der Nutzung des Mietgegenstands zu verbessern, Daten 
zu den hierdurch eingesparten MWh Energie bzw. m3 Wasser.

Auch die Vermieterin wird der Mieterin Nachhaltigkeitsinformationen 1x 
jährlich [ ] mitteilen, soweit diese in der Heiz-, Betriebs- und 
Nebenkostenabrechnung aufgeführt werden…
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Ein gemeinsames Ziel
verpflichtet Mieterinnen und Mieter zur ESG-
konformen Nutzung und Aurelis zur ESG-konformen 
Bewirtschaftung der Immobilien



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Ökologie

Anpassung von Verträgen mit Dienstleistern
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ESG-Konformität
aller Dienstleisterverträge soll sichergestellt 
werden

Kriterien
sind beispielsweise die Verwendung 
nachhaltiger Produkte und das gewissenhafte 
Handeln ggü. der Umwelt

Ganzheitlicher Nachhaltigkeitsansatz
beginnt bereits bei der Auswahl der Dienstleister



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Ökologie

Ankaufs- und Investitionsentscheidungen

Screening
Ankaufsobjekte werden frühzeitig auf 
Nachhaltigkeit analysiert

Klarer Kriterienkatalog
legt fest, welche Maßnahmen notwendig sind, 
um das jeweilige Objekt an die internen ESG-
Vorgaben anzupassen
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Ziel
Neubauten und Bestandsobjekte 
nach KfW-55 Standard 
kostensparend und energie-
effizient bauen bzw. umbauen 

Nachhaltigkeit bei Aurelis: Ökologie

Unser Ziel: KfW-55 Standard 
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UnternehmerPark

Alle Projekte 
sollen künftig auf KfW-
Effizienzhaus-Standard überprüft 
werden 



Intelligentes Monitoring
Datenerfassung und kontinuierliche 
Verbrauchsanalyse von Strom, Gas und Wasser 
für Allgemein- und Mietflächen

Nachhaltigkeit 
Anhand der Auswertungen werden 
objektspezifische Maßnahmen identifiziert und 
implementiert

EU-Vorgaben
zur Reduzierung von Emissionen werden 
eingehalten

Nachhaltigkeit bei Aurelis: Ökologie | Smart- und Submeter

Schaffung von Datentransparenz 
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Nachhaltigkeit bei Aurelis: Ökologie | Smart- und Submeter

Win-Win-Situation für Mieter und Eigentümer

Aktives Betriebskostenmanagement erhöht 
Wertschöpfungspotenzial

Warmmiete sinkt und führt zur besseren Vermietbarkeit  
Spielräume zur Erhöhung der Kaltmiete 
Betriebskosten bei Leerständen sinken 

Transparenz durch Analyse und Benchmarking der 
bestehenden Betriebskosten

Erleichtert Investitionsentscheidungen
Risiken werden schneller erkennbar 

Umfassendes Controlling für Asset Management möglich
Umgang mit Ressourcen wird nachhaltiger 
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Nachhaltigkeit bei Aurelis

Die Eckpfeiler der Nachhaltigkeit 

Ökologie Soziales Unternehmensführung
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Davon geförderter Wohnungsbau
ca. 30%

Nachhaltigkeit bei Aurelis: Soziales

Seit 2007 entwickeln wir aus Industriebrachen lebendige Quartiere

Enstanden sind Wohnraumflächen
für ca. 206.000 Menschen

Soziale Infrastruktur 
Grünanlagen, Sport- und Spielplätze, an die 

Stadt übertragene Flächen für Schulen, 
Kitas etc. 
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Nachhaltigkeit bei Aurelis: Soziales

Aurelis schafft Werte und stärkt die Wirtschaft 

18

Revitalisierungen
werten Bestandsgebäude auf 

153.000 Arbeitsplätze
sind seit 2007 auf Aurelis-Flächen entstanden

Förderung
der lokalen Wirtschaft, sodass Unternehmen 
langfristig gehalten bzw. neue hinzugewonnen   
werden können 

Auslösen von Folgeinvestitionen  
durch die Entwicklung neuer Wohn- und 
Gewerbequartiere 
Investitionen  Gewerbesteuereinnahmen  Konsum 
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Nachhaltigkeit bei Aurelis: Soziales

Europaviertel Frankfurt: Social Impact Investing

2004

2020

Grundstücksgröße
ca. 670.000 m²

Nettobauland 
ca. 314.000 m²

Wohnraum und 
Arbeitsplätze für ca. 
13.000 Menschen

Geförderter Wohnungsbau 
ca. 30%

Soziale Infrastruktur 
1 Schule, 4 öffentliche Kitas

Grünfläche
ca. 219.000 m²
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Stadtreparatur
Ein gemischt genutztes Quartier verbindet ehemals getrennte 
Stadtteile

Attraktiver öffentlicher Raum
sowie zahlreiche Orte für Freizeit, Sport und Spiel wurden 
geschaffen

Nachhaltigkeit bei Aurelis: Soziales

Europaviertel Frankfurt: Social Impact Investing
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Begegnungs- und Kommunikationsorte
wurden von Aurelis während der Bauphase geschaffen und 
betrieben (Minigolfanlage und Restaurant als Zwischennutzung)

Soziale Aktivitäten im benachbarten Stadtteil (Gallus) 
Aurelis stellte Flächen für Open-Air-Gottesdienste zur Verfügung 
und unterstützte lokale Vereine und Initiativen

Verschiedene Ideenwettbewerbe
mit lokalen Schulen wurden von Aurelis durchgeführt

“Betreten erlaubt – Misch mit in deinem Viertel”
Aktuelles Projekt: 10.000 m² Grünfläche werden gemeinsam mit 
Jugendlichen gestaltet



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Soziales

Kooperation mit Kultureinrichtungen | Case Study
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Aurelis unterstützt
die Kulturschaffenden seit 2008 

bis zur Findung, Erwerb und 
Genehmigung des finalen Standortes

Regelmäßige Miet-
verlängerungen 

des temporär nutzbaren Areals 
verhinderten die Zwangsräumung, 

Einrichtung konnte geöffnet bleiben

Verkauf einer Fläche
an den Betreiber zu 1/3 des Verkehrs-

wertes ermöglichte die Umsiedlung und 
Weiterführung des Betriebs

Kulturzentrum „Backstage“ | München

21



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Soziales

Spenden als Teil des Selbstverständnisses

Kinderstadt Freiburg e.V.  
Jugendhilfe

Heilpädagogische Einrichtungen
Lernbegleitung

Bildung

Z. B. Flutkatastrophe im Ahrtal 
Spenden und humanitäre Hilfe 

an der ukrainischen Grenze
Bereitstellung von Wohnraum für 

ukrainische Flüchtlinge

Aktuelle Krisen

UNICEF | UNO | Kindernothilfe und 
Kinderhospize 

(z. B. Spenden für krebskranke 
Kinder/Frankfurt oder 

Sternenbrücke/Hamburg)

Regelmäßige Spenden
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Kontinuierlicher Austausch mit den 
Mietparteien
Mieterinnen und Mieter erhalten regelmäßig die 
Möglichkeit, Feedback zu ihrem Mietvertrag und zur 
Zusammenarbeit mit Aurelis zu geben

Die Zufriedenheit der Mietparteien wird 
erhöht
Entscheidungen und Optimierungen basieren auf dem 
Feedback von Mieterinnen und Mietern 

Loyalität der Mietparteien
Leerstände oder häufige Mieterwechsel nehmen ab 

Nachhaltigkeit bei Aurelis: Soziales | Verbesserung der Mieterzufriedenheit

Mieterumfragen
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Erhöhte Transparenz
 über Mieteranliegen und Dokumentation
 führt zu verbesserter Kommunikation und 

relevanteren Informationen

Verbesserte Effizienz
 Einheitliche und schnelle Prozesse 
 Bessere Übersicht und Kontrolle
 Ein Ort, an dem alle wichtigen Informationen 

gespeichert sind

Nachhaltigkeit bei Aurelis: Soziales | Verbesserung der Mieterzufriedenheit

Mieterapp 

Nachhaltigkeit
Digitale Kommunikation spart Papier und 
Transportkosten
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Unser Ziel ist es,
Gewerbegebiete zu schaffen, die hohe 
Funktionalität mit Lebensqualität verbinden 

Win-Win-Situation
Bestimmte Annehmlichkeiten sorgen dafür, 
dass Mieterinnen und Mieter langfristig am 
Standort bleiben. Für Aurelis bedeutet dies 
weniger Mieterwechsel oder Leerstände

Nachhaltigkeit bei Aurelis: Soziales | Verbesserung der Mieterzufriedenheit

Well-being in unseren Gewerbeparks

25



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Soziales | Verbesserung der Mieterzufriedenheit

Guter Draht zu unseren Mieterinnen und Mietern

Unsere 
Geschäftsbeziehung

ist mit der Unterschrift 
unter dem Vertrag nicht 

beendet

Regelmäßige Events
um den Community-Gedanken zu 
schärfen und die Mieterinnen und 
Mieter untereinander zu vernetzen

Unser Anspruch
ist es, auf Augenhöhe 

zusammenzuarbeiten und so die 
bestmögliche Mietererfahrung zu 

schaffen 26
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Nachhaltigkeit bei Aurelis

Die Eckpfeiler der Nachhaltigkeit 

Ökologie Soziales Unternehmensführung
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Corporate Governance
 Mitglied der Initiative Corporate Governance  
 Compliance-Management-System (CMS) wird regelmäßig überwacht und 

aktualisiert | Compliance- und Geldwäsche-Beauftragter
 Whistle-Blower-System

Jährliche Schulungen für alle Mitarbeitenden
 Mitarbeitende sind arbeitsvertraglich zur Einhaltung des CMS verpflichtet 

und erhalten jährliche Compliance-Schulungen (seit 2022 verpflichtend)
 Interner "Code of Conduct" und "Grundsätze des Wertemanagements" 

schärfen das Bewusstsein für ökologische Auswirkungen und die 
Notwendigkeit, in allen Bereichen nachhaltig zu handeln

Dienstleister und Geschäftspartner
 werden auf der Grundlage der "Grundsätze des Wertemanagements" von 

Aurelis ausgewählt und vertraglich verpflichtet, diese einzuhalten
 Geldwäscheverordnung verpflichtet zur KYC-Legitimationsprüfung von 

Vertragspartnern
 Aurelis-Partner verpflichten sich in einem Verhaltenskodex zu den Zielen 

des langfristigen Umweltschutzes

Nachhaltigkeit bei Aurelis: Unternehmensführung

Compliance intern und extern
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Nachhaltigkeit bei Aurelis: Unternehmensführung

Fairness, Zuverlässigkeit und Transparenz

29

 Code of Conduct
verweist auf die Akzeptanz und den Respekt 
gegenüber allen Mitarbeitenden 

 Zusätzlicher Code of Conduct für 
Geschäftspartner
der sich auf Korruption, faire Arbeitsbedingungen 
und Umweltschutz bezieht

Gleichberechtigung & Inklusion

 Regelmäßige regionale und 
unternehmensweite Teamevents 
zur Förderung von Teamkultur und Networking

 Coachings und Trainings 
für alle Mitarbeitenden möglich

 Durchschnittliche Fluktuationsrate 
von 2012 bis 2021 liegt bei 15% und ist damit halb 
so hoch wie der Durchschnitt in Deutschland

 Kostenlose Getränke und frisches Obst 
für alle Mitarbeitenden

Well-being

 Finanzielle Untertstützung 
für Fitness-Studios oder Kurse

 Verpflichtende Gesundheitsschulungen 
für alle Mitarbeitende

Gesundheit

 Marktübliche Gehälter
und Teilhabe am Unternehmenserfolg 

 Teilzeitmodelle 
und Home Office möglich

 Zahlung eines Corona-Bonus

 Messung der Zufriedenheit
und Unternehmensbindung durch 
Mitarbeiterbefragungen zu verschiedenen 
Schwerpunkten

 System zur Bottom-up-Bewertung 
der Geschäftsführung

Fairness

Männer-/Frauenquote
55% | 45%

Verschiedene Dialogformate 
wie Team-Workshops, Social Intranet, formelle und 
informelle Veranstaltungen stärken die 
Kommunikation und den Austausch unter den 
Mitarbeitenden

Dialog

 Top-Management-Funktionen 
seit mehr als 10 Jahren stabil besetzt

 Mitarbeitende werden regelmäßig 
über Strategie und Unternehmensziele informiert

 Jährliche Innovationsworkshops 
mit der Geschäftsführung und interessierten 
Mitarbeitenden zur Identifizierung strategischer 
Potenziale

 Auszeichnung als Top-Unternehmen 
durch Arbeitgeberbewertungsplattform kununu

Stabiliät & Transparenz



gif ist eine immobilienwirtschaftliche Plattform, auf der kompetent und zukunftsorientiert Lösungen und Arbeitspapiere 
entwickelt werden. Dies geschieht durch Akteure aus Wirtschaft und Wissenschaft, die den Nachwuchs, die Branche und 
sich selbst fördern wollen. Wir unterstützen verschiedene Initiativen der gif und halten Vorträge bei Veranstaltungen. 

Nachhaltigkeit bei Aurelis: Unternehmensführung

Mitglied in Initiativen – eine Auswahl
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Der ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss ist die ordnungs- und wirtschaftspolitische Interessenvertretung der gesamten 
Immobilienwirtschaft. Als Mitglied des ZIA verpflichtet sich Aurelis, die Richtlinien zur sozialen Verantwortung von 
Unternehmen (CSR) einzuhalten und nimmt an Gremien und Expertensitzungen teil.

Die Grundlage der DGNB bildet ein ganzheitliches Nachhaltigkeitsverständnis, das ökologische, ökonomische und 
soziokulturelle Themen einbezieht. Aurelis ist Mitglied der DGNB und gehört auch dem Immobilienbeirat an, der 
Nachhaltigkeitskonzepte und Lösungsansätze für den Umweltschutz formuliert

Die Initiative Unternehmensimmobilien (IUI) wurde 2013 als Kooperation verschiedener Unternehmen, die auf dem 
deutschen Markt für Unternehmensimmobilien tätig sind, gegründet. Als exklusives Mitglied der IUI verpflichtet sich 
Aurelis zur Forschung, Zusammenarbeit und Bereitstellung von Daten, um unter anderem nachhaltige Lösungen für 
Unternehmensimmobilien zu fördern.

GRESB ist ein Bewertungssystem zur Messung der Nachhaltigkeitsperformance von Immobilienunternehmen. In der 
Gewichtung von sieben unterschiedlichen Aspekten entsteht ein Score, der zur Transparenz der Immobilienwirtschaft in 
Nachhaltigkeitsfragen beiträgt. Seit 2021 lassen wir unser Portfolio mit Hilfe von GRESB bewerten. 

In Madaster werden Daten über alle Materialien und Produkte registriert, die in einem Objektverbaut wurden. Durch diese 
Erfassung erhält man u. a. Aufschluss über die Trennbarkeit, das gebundene CO2 und die Toxizität von Materialien und 
Produkten. Außerdem kann festgestellt werden, ob Materialien und Produkte wiederverwendet werden können. 



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Unternehmensführung

Aktiver Beitrag zur ESG-Debatte

31

Publikationen mit ESG-Bezug

Handelsblatt Journal Real Estate 
11/2021



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Unternehmensführung

Aktiver Beitrag zur ESG-Debatte
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Publikationen mit ESG-Bezug

Handelsblatt Journal Real Estate 
11/2022



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Unternehmensführung

Aktiver Beitrag zur ESG-Debatte
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Publikationen mit ESG-Bezug

Immobilien & Finanzierung
Bankenmagazin | 07/2022



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Unternehmensführung

Aktiver Beitrag zur ESG-Debatte
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Publikationen mit ESG-Bezug

Immobilien Zeitung



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Unternehmensführung

Aktiver Beitrag zur ESG-Debatte

35



Auszeichnungen



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Auszeichnungen

Zertifikate & Auszeichnungen

Zertifikate
14 zertifizierte Gebäude | 23 Gebäude und Projekte befinden sich 

derzeit im Zertifizierungsprozess

Auszeichnungen
Architekturpreise: Kranbauten Hamburg

Bauwerk des Jahres 2019 | Architekturpreis des Jahres 2020
Brownfield Awards: Silber für Revitalisierung | Hannover

Bereits realisierte und geplante Zertifizierungen

37

1

11

11

21

1 1
DGNB Platin DGNB Gold DGNB Silber BREEM - Sehr

gut
LEED Gold

realisiert geplant



Nachhaltigkeit bei Aurelis: Auszeichnungen

Einige zertifizierte Leuchtturmprojekte 
Europaviertel | Frankfurt Le Quartier Central | DüsseldorfMarienzeile: Wilhelm | Nürnberg

La Tête | Düsseldorf Elektronikzentralwerk DB AG | MünchenLANUV | Duisburg
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